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Agent FeeAgent Fee

Basic Class
Cargo Agent

Resolution 
801

Resolution 833a
Air Security

Resolution 833
Ready for 
Carriage

Resolution 600a
Airway Bill

Resolution 881
Reduce Fare
Cargo Agent

Cargo AgentCargo Agent Measurement
Agent Standard

Change 
Ownership Legal

Status
Cargo Sales

Invoice & Change
Consequences

Default

Qualification 
cargo agent

Qualification 
cargo agent

ProcedureProcedure

CommissionCommission

Resolution 600b 
Condition of

Carriage

Resolution 606 
Barcode &

Label

Resolution 612 
Shipper Req
Change AWB

Resolution 614 
Disbursement

Procedure

Resolution 618
Dangerous Goods

Resolution 620
Live Animal

Air CargoAir Cargo
AutomationAutomation

CASS Training CASS Training 
EducationEducation
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航空航空
貨運貨運
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Company Business Plan

Business 
Programme

環境
評估
環境
評估

修正
執行
修正
執行

過程
管理
過程
管理

流程
設計
流程
設計

雛型
測試
雛型
測試

Delivery
Projects

Project 
Portfolios

Business Business PPlanlan Format on EducationFormat on Education

Project Portfolio 
Business Case

The “plan” is implemented in groups of projects, called 
Project Portfolios
Each Project Portfolio is justified and defined by its 
Business Case

Drawdown Cases are used to define each project 
within the project portfolio
Delivery Projects are the vehicles for managing 
change in the business.
Each is aimed at filling a need in the wider business 
plan

Note, a Business Programme includes 
projects and project portfolios as well 
as other change activities

Drawdown Case
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航空貨運運籌業與相關行業的關係

所謂打盤是將進出口空運貨物裝載入貨櫃或貨盤中而將貨櫃或貨物卸下即為拆盤
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Strategy

Priority

Pipeline

Project

Master schedule, launches,
Cross-project Buffer

Management

Strategic Management

Time Management

Portfolio

Resource

Capacity

Aligned Mission, 
Tactics (projects, 

programs) to address 
Problems & opportunities

Desired Strategic,
Constraint (core
Competencies, 

competitive
Advantages) 

Resource Management

Objectives, deliverables,
Success criteria, Strategic

Context

Promises, 
Performance

Inter-Dependency

$ Value
(T,I,OE)

Time Urgency

Necessity,
Sufficiency

Constraint 
synchronization

Constraint 
exploitation,

Subordination,
Evaluation

Upcoming tasks,
Buffer Management

Relay-race,
Single-tasking

Project Plans, 
Performance

Master Schedule
Precedence

Source: Frank Patrick, Focused Performance
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Air Logistics Service Provider’s Pipeline Management
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Advanced Cargo Skills and 
Procedures 

Regular Price:$2,100.00
Course Number:TCGP-02
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(一)第一區域(Area No.1或簡稱 (TC1)
西起白令海峽，包括阿拉斯加(Alaska)及北、中、南美洲，太平洋中的夏威夷群島(Hawaii Islands)及大西洋中格林蘭(Greenland)與百慕
達群島(Bermuda Islands)。如以城市來表示即西起檀香山(Honolulu)，包括北、中、南美洲的大小城市，東至百慕達(Bermuda)為止。
(二)第二區域(Area No.2或簡稱 TC2)
西起冰島，包括大西洋中的Azores群島、歐洲、非洲及中東全部。東至蘇俄的島拉山脈及伊朗以西。如以城市來表示時即西起
Keflavik，包括歐洲、非洲及中東全部，烏拉山脈以西，俄羅斯等各國的大小城市，東至伊朗的德黑蘭(Tehran)為止。
(三)第三區域(Area No.3或簡稱TC3)
西起烏拉山脈、阿富汗、巴基斯坦，包括亞洲全部、澳大利亞、紐西蘭、太平洋中的關島(Guam Island)及威克島(Wake Island)、南太
平洋中的美屬薩摩亞(American Samoa)及法屬大溪地(Tahiti)。如以城市來表示即西起喀布爾(Kabul)，喀拉蚩(Karachi)，包括亞洲全部、
澳大利亞、紐西蘭及太平洋中的大小城市，東至南太平洋的 Papetti為止。
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貨物托運書的基本內容：如附件
1·貨物托運人和收貨人的具體單位或是個
人的全稱及詳細位址、電話、郵遞區號；
2·貨物品名；
3·貨物件數、包裝方式及標誌；
4·貨物實際價值；
5·貨物宣告價值；
6·普貨運輸或是急件運輸；
7·貨物特性、儲存運輸及其它敘述。

貨物檢查
清點貨物的件數是否與貨物托運書中填寫
的內容一致。
貨物計重。
填制航空貨運單。
計收貨物運費。
為保証飛行安全，根據航空貨運承攬公會
標準作業的規定，承運人對收運的貨物應
當進行安全檢查。對收運後24小時以內裝
客機運輸的貨物，一律實行開箱檢查或是
通過安檢儀器偵測。
托運人應當認真填寫，對托運書內容的真
實性、準確性負責，並在托運書上簽字或
是蓋章。

現
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、
有
價
證
券
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值
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千
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裝
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必
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。
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Konopizza is absolutely original! For the first time it offers the opportunity to taste a very good pizza while walking around instead of
while seated; this is the result of a some technological innovations and the extensive culinary knowledge of Rossano Boscolo.
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32 ea M最大貨櫃（LD3）裝載數

30 ea 最大pallet裝載數（主貨艙）

24,923cuft最大載貨容積

117.55t最大載貨容量

916 (Km/h)巡航速度

8,415km最大巡航距離

19.41m高度

64.44m翼展

70.66m機身全長
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2004年，運輸部授予保羅貨運公司(Polar Air Cargo)
新的貨運服務權，並授予目前已在經營美中
航線服務的聯合航空公司(United Airlines)、西北
航空公司(Northwest Airlines)、聯邦快遞(FedEx)和聯
合郵包服務公司(UPS)更多服務權。二月份，運
輸部初步提議讓大陸航空公司(Continental Airlines)
和美利堅航空公司(American Airlines)作為新來者
分別於2005年和2006年進入美中市場，並向目
前已在這一市場運營的四家航空公司授予新
的貨運權。

Description
Airport-to-airport air freight service 
Shipment weight/size limited to fleet capabilities – Specifications
located under Shipping Guides. Space reserved on requested flights 

Most economical international service 
Acceptance Time
US locations: Typically 4 hours, but check Station Information for specifics 
International locations: Local drop times apply 
Recovery time after flight arrival
U.S. Locations: Document and Freight Recovery Time - 4 hours following flight arrival. 
International locations: Local recovery times apply, check Station Information
Air freight shipments must meet specific FAA security requirements before being
transported on passenger or cargo aircraft. Contact United Cargo for further details.

TPE

Formosa International Trading Co. Ltd
3rd floor Chang An E. Road Sec.2
Taipei
Taiwan 10105

12224856

Far East National Bank
2154 Colima Blvd               Tel 213 776-1328
Hacienda Height Ca 91745
Also Notify: NNR Global Logistics 
2178 Central Blvd Los Angles  Ca 98105

43172864

SAIT Ltd

34-3 1424

CKS Airport via CI

LAX CI TWD X X NCV NVD

NilLos Angles

Shipment under L/C No. D260128 for account of ABC Logic service Ltd

1. Freight Prepaid and all Charges billing Mitsui Co. Ltd Head office in Tokyo
2. Shipment under DDP basis, all cost at destination for account of shipper
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Airline Air Waybill : 

預
先
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運
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提
單

Neutral Air Waybill: 

沒
有
在
提
單
上
預
先
列
印
運
送
人
縮
寫
的
航

空
提
單

航
空
提
單
的
功
能
：

一.

報
關
申
請

二.

簽
訂
運
輸
契
約
的
憑
據

三.

保
險
証
明

四.

運
費
計
算
書

五.

運
送
人
處
理
、
分
發
、
交
付
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TPE

Formosa International Trading Co. Ltd
3rd floor Chang An E. Road Sec.2
Taipei
Taiwan 10105

12224856

Far East National Bank
2154 Colima Blvd               Tel 213 776-1328
Hacienda Height Ca 91745
Also Notify: NNR Global Logistics 
2178 Central Blvd Los Angles  Ca 98105

43172864

SAIT Ltd

34-3 1424

CKS Airport via CI

LAX CI TWD X X NCV NVD

NilLos Angles

Shipment under L/C No. D260128 for account of ABC Logic service Ltd

1. Freight Prepaid and all Charges billing Mitsui Co. Ltd Head office in Tokyo
2. Shipment under DDP basis, all cost at destination for account of shipper
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TPE

Formosa International Trading Co. Ltd
3rd floor Chang An E. Road Sec.2
Taipei
Taiwan 10105

12224856

Far East National Bank
2154 Colima Blvd               Tel 213 776-1328
Hacienda Height Ca 91745
Also Notify: NNR Global Logistics 
2178 Central Blvd Los Angles  Ca 98105

43172864

SAIT Ltd

34-3 1424

CKS Airport via CI

LAX CI

TWD NCVNVD Nil

Los Angles

Shipment under L/C No. D260128 for account of ABC Logic service Ltd

1. Freight Prepaid and all Charges billing Mitsui Co. Ltd Head office in Tokyo
2. Shipment under DDP basis, all cost at destination for account of shipper

Feb.21, 2006 Taipei Taiwan

MAWB297-TPE-3906 9516 TAC 281765

02/20/2006
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壹、定義：航空提單是由運送人或其代理人出具的、表明運送
人與運送人之間運輸契約的憑據。對航空貨運來說，航空提單
是最重要的檔，是1929年華沙協定的規定內容。

貳、提單依法規定運送人責任範圍、賠償限度，運送人、收貨
人、運送人的權利及義務。

參、根據IATA規定，提單不保障可流通性。 Not Negotiable

肆、種類：
Airline Air Waybill : 預先將運送人的縮寫列印在提單上的航空提單
Neutral Air Waybill : 沒有在提單上預先列印運送人縮寫的航空提單
Dummy Air Waybill : 用以練習的提單

02/20/2006
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貨運代理
航空貨運提單

Agency Airway bill

協同集運
航空貨運主提單

Consolidation MAWB

航空貨運複合式
運輸提單

Multi-model AWN

虛擬式運輸
航空貨運提單

Dummy H AWB

貨運代理
航空貨運提單

Co-load in 
Agency Airway bill

貨運代理
航空貨運提單

Co-load out
Agency Airway bill

協同集運
航空貨運分提單

Consolidation HAWB

協同集運
航空貨運輔助提單

Consolidation Sub MAWB

協同集運
航空貨運輔助提單

Consolidation Sub HAWB

協同集運
航空貨運分提單

Consolidation sub- HAWB

航空貨運提單
Air Way Bill/Air Bill



13

02/20/2006

25

航空提單的功能

報關申請依據
簽訂運輸契約的憑據
保險証明
運費計算書
運送人處理、分發、交付貨物的指導綱要

航空提單的功能航空提單的功能

報關申請依據報關申請依據
簽訂運輸契約的憑據簽訂運輸契約的憑據
保險証明保險証明
運費計算書運費計算書
運送人處理、分發、交付貨物的指導綱要運送人處理、分發、交付貨物的指導綱要

02/20/2006
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根據需要使用備用白色副本 10、11、12 
發行代理人保管代理人白色副本 9 
第二運送人、第三運送人結算用第一、二運送人白色副本 6 、7 、8 
目的地機場使用目的地機場運送人白色副本 5 

作為貨物交付証明運輸契約執行
証明檔案(貨物交付時收貨人簽名) 

交付航空公司
使用

黃色副本 4 
接貨憑證：運輸契約運送人使用藍色正本 3 
隨貨物到達目的地，交給收貨人收貨人使用粉色正本 2 

運輸契約：運費等會計處理航空公司使用綠色正本 1 
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航空貨物提單的填制
原則上，應由貨主填寫，但實際上，一般由受托運人委託的代理代表托運人填寫。
代理人填寫提單時，要與貨主申報書（Shipper’s Letter of Instruction），信用證（L/C），

商業檔案（C/I）等裝運檔案相一致。
原則上，運送人收到全部貨物之後出具簽署。
航空公司和代理要確認收貨人、托運人、啟運地、目的地等提單上必須記載事項沒

有遺漏。

航空提單和提貨單

無記名式記名式

船公司填寫原則上，托運人填寫

裝船後出具接收貨物時出具

可流通 (Negotiable)不可流通 (Negotiable)

海運提單(B/L) 航空提單(AWB) 

02/20/2006
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(一)一般貨品 (General Cargo)
指一般普通無危險之貨品--多屬乾貨類

(二)特殊貨品 (Special Cargo)
指冷凍品、海鮮品、活動物、化學危險品，特殊巨大機械品、汽車等。

計價單位：
(a)空運通常以Lbs/Kgs=英磅/公斤為單位。換算方式為1 Kg(公斤)=2.2046 Lb英磅
(b)海運以整櫃計價：ULD RATE=Unit Load Device，不同型櫃不同報價。或散貨(CFS,LCL)依其CBM計價
計價方式：
以重量為主，但是遇到體積比重量大的就要用材積(Volume Weight)，來算。
例如：長 (L) x 寬 (W) x 高 (H)

40"x48"x5O"(Inch 英吋)= 9600O(Cubic Inches立英吋)

(a)  IF 96000 /( 除) 166 = 578.31Lbs = (Vol.WT ) 換算成材積磅重
(b)  I F 96000 / (除) 366= 262.30 Kgs- (Vol.WT) 換算成材積公斤重
(c)單位如是公分(CM) 相乘後除 6000= 材積公斤重

有關運價的其它規定：各種不同的航空運價和費用都有下列共同點：
1.運價是指從一機場到另一機場。而且只適用於單一方向。
2.不包括其它額外費用。如提貨，報關，接交和倉儲費用等。
3.運價通常使用當地貨幣公佈。
4.運價一般以公斤或磅為計算單位。
5.航空運單中的運價是按出具運單之日所適用的運價。
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按照M/AWB即時提供貨物的運輸現狀。從貨物的出發到最終交付都可通過e-
tracking服務查詢運輸狀態資訊。

貨況追蹤

通過檔案與貨物都經過一般貨物和特別貨物的不同步驟輸送，
提供區別化服務。

專用接收窗口的
執行

為快速、精確的服務而進行的投資運費補償

保証貨物裝載在預定航班上，並提供完備的服務。載貨保障

根據使用者需要賦予第一航班預定優先權。在快件專用艙位範
圍內可自動獲得客運飛機500公斤、貨運飛機1000公斤的艙位
障。但是，窄體（MD82/83，F100）航班除外。

預定艙位優先權

PHARMA 1 是為藥劑物和醫學貨物提供的完美的運輸解決方案。將貨物放在能夠自動調節溫度的冷藏箱
中從而確保貨物的最佳狀態。
提供藝術品所需要的最專業的運輸在航空運輸程序中因氣壓、溫度、震動等變化有可能對飛機、人

員及其它貨物造成損傷的所有危險品，根據IATA的危險品規定嚴格控制其運輸方法、包裝方法、標記
及檔案等。
危險品處理專家都接受過嚴格的危險品訓練，不僅熟悉ICAO及IATA，也熟悉危險品規定，並隨時準備

用多年積累的專業知識協助用戶處理危險品運送工作。
運送各種活體動物的ULD，也可根據貨主的要求提供其它設施及裝置（根據各地情況可能有所不同)

運輸全程序中遵守活體動物的處理規定。
寶石類、黃金、有價證券、信用卡、旅行支票等為對象。使用徹底封印的保險櫃防止盜竊。小型貴

重貨物在乘務員的管理監督下，直接存盤在操縱室裏運輸。在飛機起飛之前、到達後交付之前、甚至
在貨物倉庫都在貴重物品特別保管處安全保管。

02/20/2006
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報值費率：提單註明的運送人運輸申報價格超過每公斤特別提款權對超額部分收取0.5%的報值費。

貨櫃裝運費率BUC BUC是航空公司以Container或Pallet為單位從運送人或貨物代理人收取的費用。費用包括該運
輸區間各種容器所設定的最低費率（Pivot Charge）以及超重時的最低重量超重費率（Over Pivot Charge）。

對貨幣、旅行支票、股票、債券、黃金、白金、寶石（包括工業用寶石）、其它寶石類等貴重貨物以及
屍體、遺骸等另有附加費率。

活體運費：貨物實際重量超過45公斤時，也適用45公斤費率，與重量費率無關。

c. 活體動物費率(S) 
b. 後送托執行李：貨物費率（GCR）的正常費率的50%，最低費率以10公斤計算。

a. 報紙、雜誌、定期刊物、書本、目錄、盲人書籍及其用具（R）：使用一般貨物費率（GCR）的正常費率
的50%計算，最低費率取該區間適用於5公斤的一般貨物最低費率及折扣率中更高的費率來折算。

品名分类费率(CCR or Class Rate) ：無論比一般貨物費率（GCR）高或低，都優先於一般貨物費率（GCR）適用。

特定貨物費率(SCR) ：比一般貨物費率（GCR）更低，而且設有最低重量限制。特定商品費率（SCR）比商品
分類費率（CCR）或一般貨物費率（GCR）優先適用。
但是，當以商品分類費率（CCR）或一般貨物費率（GCR）折算出的費率更低時，可使用該更低的費率，
商品分類費率（CCR）比一般貨物費率（GCR）更高時，優先適用商品分類費率（CCR）。

一般货物费率（GCR) ：由最低運費（M）、基本費率（N）、大重量運費折扣費率（Q）組成。
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• Container rates are also available for 
cargo shipped in a container. The rate is 
cost-based, rather than value of service-
or commodity-based. 

• The rate applies to a minimum weight in the 
container. Some carriers offer a container 
rate discount per container shipped over 
any route of the individual carrier. The 
discount is deducted from the tariff rate 
applicable to the commodity being moved in 
noncontainerized form and a charge is 
assessed for returning the empty 
container.

02/20/2006
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Jan. 26,2006

G

New York
Footwear

Order No. 1324
Style No. 1798
C/No.1-50
New Weight 24 kgs
Gross weight 30 kgs
Made In Taiwan
Measurement : 24X20X30”

Multi-function Footwear

Gotham Footwear Inc 1760 Broadway New York N.Y. 10015

Air Freight
CI-008 via LAX

Multi-function Footwear
Order No. 1324
Style No. 1798

@ 12 sets
600 sets 

@24 kgs @30kgs
1,200 kgs 1,500 kgs

24X20X30”

Taipei New York (JFK Airport)

G2601026

Say total quantity six hundred sets of Multi-function Footwear only.
Say total net weight one thousand and two hundred kilos only
Say total Gross weight one thousand and five hundred kilos only 

Jan. 26, 2006

1-50
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配
合
零
失
誤
市
場
需
求

即
時
知
識
＾Just in Time Knowledge

﹀
導
引
同
仁
即
時
發
現
錯
誤

產
生
立
即
修
正
的
作
業
能
力
，
讓
企
業
以
更
敏
捷
、
彈
性
的

方
式
，
回
應
市
場
的
需
求
而
獲
得
最
佳
成
果
，
成
為
可
隨

應
變
的
企
業
體(on demand business)

。
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公司名稱
啟運地
目的地
總件數
分提單號碼

02/20/2006
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嘜頭與標誌之標準
1) 在外包裝 (Packing) 上加印的文字圖形。
2) 功用：
1.便於搬運人員識別，以免誤卸。
2.便於賣方製作單證，節省費用。

3) 便於海關查明貨物的產地
4) 可保持商業機密。

種類：
1.主標誌 7.品質標誌
2.副標誌 8.注意標誌
3.卸貨港標誌 9.容 (體) 積標誌
4.目的港標誌 10.重量標誌
5.件或箱標誌 11.其他標誌
6.原產地標誌

Main Mark 主標誌
裝運標誌之一。
嘜頭的圖形。
代表買方英文字母的縮寫符號。
Mark 標誌、嘜頭

G
New York
Footwear

Order No. 1324
Style No. 1798
C/No.1-50
New Weight 24 kgs
Gross weight 30 kgs
Made In Taiwan
Measurement : 24X20X30”
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THIS EXAMPLE ILLUSTRATES: 
A quantity and a normal rate. 
A rate combination point (RCP) using two lines. 
An insurance amount and the applicable premium. 
An agent's IATA code which includes agent's CASS address code. 
An agent's account number. 
Handling information, indicating marks and numbers. 
CONSIGNMENT DETAILS: 
Commodity: Microwave ovens, contained in four pieces. 
Gross weight: 95 kg. 
RATING DETAILS: 
Two different quantity rates (rate class Q):
a. for SYD-AKL, based on a chargeable weight greater than the gross weight; and b. for AKL-DUD, based on a chargeable weight 
identical to the gross weight. 
ADDITIONAL CHARGES DETAILS: 
INC = An insurance premium (IN-) based on the amount of the insurance provided by the carrier, is applied, which accrues to the 
carrier (--C).
NATURE AND QUANTITY OF GOODS: 
Must include actual shipment dimensions or total shipment dimensions. If either not available, then "No Dimensions Available" must 
be entered. Dimensions are not required for cargo tendered intact in authentic pre-built aircraft containers or pallets.

AUD011004011004 2.40 500
AUD011004011004 2.90 250
AUD011004011004 3.40 100
AUD011004011004 4.10 45
AUD011004011004 5.40 N
AUD011004011004 120.00 M

SYD-AKLConstructedCurr.CLASS

NZD010206010206 3.25 N
NZD010206010206 15.00 M

AKL-DUDConstructedCLASS.
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其他事項備註：

AUD/750.00保險金額

運費與雜項費用預付付款方式

自雪梨經奧克蘭至鄧尼丁請求飛航路線

AUSTRALIAN DOLLAR AUD使用幣別

計價費率 ：

100 kgs計價重量：

65X40X35CM X 4體積重量

75 KGS  kgs毛重

MICROWAVE  CVENS 貨物名稱:
Mr. Rick Liu 1234 HIGHT STREET DUNEDIN NEW ZEALAND收貨人：

Mr. C. FINEMORE SYDNEY AIRPORT SYDNEY NSW AUSTRALIA寄貨人：

貨物價值之申報對關務而言：
DECLARE VALUE FOR CUSTOMS

AUD750.00貨物價值之申報對航空公司（運
送人）而言DECLARED VALUE FOR CARRIAGE

位於國際航空協會決議之劃分區域三 ”IATA AREA 3”之澳洲。本例題之託運人為

為最低運價之使用本例題之指導綱要：
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一其他事項備註：

無保險申請一保險金額

運費與雜項費用到付一付款方式

經紐約甘迺迪機場至路易絲安那拉法葉一請求飛航路線

瑞士幣 (CHF)一使用幣別

結合式運價；無直接運價結合機場為達拉斯(DALLAS)一計價費率 ：

至紐約使用五百公斤折讓運價；結合式繼程使用四百八十公
斤。

一計價重量：

無一體積重量

四百八十公斤一毛重

Abrasive Paste一貨物名稱:
A.B. Swinger Ltd Waterloo Gate 77 Lafayette Louisiana 52601 Fax 377-836-6496一收貨人：

MAYER & CO.LTD GEISSHUBEL 357 8303 Nuerensdorf Switzerland Fax 01-865 46 73一寄貨人：

CHF150,000一 貨物價值之申報對關務而言：
DECLARE VALUE FOR CUSTOMS

CHF150,000一貨物價值之申報對航空公司（運送
人）而言DECLARED VALUE FOR CARRIAGE

位於國際航空協會決議之劃分區域二 ”IATA AREA2 ”之瑞士至美國。一本例題之託運人為

為最低運價之使用一本例題之指導綱要：
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THIS EXAMPLE ILLUSTRATES: 
A quantity rate.
A declared value for carriage and the applicable valuation charge. 
1. A disbursement and the applicable disbursement fee. 
2. Handling information indicating an "also notify" party. 
3. A consignment which is "not restricted" under the IATA 
4. Dangerous Goods Regulations. 
CONSIGNMENT DETAILS: 

Commodity: Abrasive paste, contained in ten pieces. 
Gross weight: 480 kg. 

ADDITIONAL CHARGES DETAILS: 
SUA = A disbursement covering trucking charges to the airport of departure (code SU-) is applied 

which accrues to the agent (--A) and 
DBC = A disbursement fee (DB-) resulting from the above disbursement amount is applied which 

accrues to the carrier (--C). 
NATURE AND QUANTITY OF GOODS: 
Must include actual shipment dimensions or total shipment dimensions. If either not available, then 

"No Dimensions Available" must be entered. Dimensions are not required for cargo tendered 
intact in authentic pre-built aircraft containers or pallets.

1,003.50 Valuation Charge (rounded off)(i)
1,003.492275 Excess valuation (g) x 0.75%(h)
133798.97 Excess valuation (b) - (f)(g)
16201.03 Converted to local currency (d) x (e)(f)
8160 Carriers max liability (a) x (c)(e)
1.98542 Exchange rate SDR to CHF(d)
17 Max liability per kg. (SDR)(c)
150000 Declared value for carriage(b)
480 Gross weight (kgs)(a)

Valuation Charge Calculation 
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THIS EXAMPLE ILLUSTRATES: 
A specific commodity rate (SCR). 

CONSIGNMENT DETAILS: 
Commodity: Automobile parts, contained in ten pieces. 
Gross weight: 450 kg. 

RATING DETAILS: 
Specific commodity rate (rate class C) based on a 

chargeable weight identical to the gross weight. 
ADDITIONAL CHARGES DETAILS: 

None. 
NATURE AND QUANTITY OF GOODS: 

Must include actual shipment dimensions or total 
shipment dimensions. If either not available, then "No 
Dimensions Available" must be entered. Dimensions are not 
required for cargo tendered intact in authentic pre-built 
aircraft containers or pallets.

JPY920 3009995

JPY960 3008391

JPY990 3004426

JPY990 3004319

JPY960 3004200

JPY880 1000

JPY950 500

JPY1030 300

JPY1080 100

JPY1200 45

JPY1590 N

JPY10000 M
TYO/LAXRateRate ClassIntended Date
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THIS EXAMPLE ILLUSTRATES: 
A ULD rating, using a pivot charge and an over 
pivot rate. 
A Shipper's Load And Count (SLAC) for a non 
consolidated consignment. 

A ULD pivot charge (rate class U), plus a ULD 
over pivot rate (rate class E), based on: MOC = A 
charge for the lease of a ULD (MO-) is applied, 
which accrues to the carrier (--C). Must include 
actual shipment dimensions or total shipment 
dimensions. If either not available, then "No 
Dimensions Available" must be entered. 
Dimensions are not required for cargo tendered 
intact in authentic pre-built aircraft containers 
or pallets.

USD011004011004 1.82 0
USD011004011004 2.27 0
USD010605010605 2.77 1000US
USD011004011004 2.31 1000
USD010605010605 2.89 500US
USD010504010504 2.60 500MA
USD011005011005 5.29 500LH
USD010403010403 2.84 500BA
USD011004011004 2.65 500
USD010605010605 3.00 300US
USD011004011004 2.97 300
USD010605010605 4.15 100US
USD010504010504 3.40 100MA
USD011005011005 5.64 100LH
USD010403010403 3.71 100BA
USD011004011004 3.47 100
USD010605010605 5.50 45US
USD010504010504 4.60 45MA
USD011005011005 8.28 45LH
USD010403010403 4.95 45BA
USD011004011004 4.63 45
USD010605010605 8.00 NUS
USD010504010504 5.90 NMA
USD011005011005 10.35 NLH
USD010403010403 6.37 NBA
USD011004011004 5.95 N
USD010605010605 100.00 MUS
USD010504010504 80.00 MMA
USD011005011005 90.00 MLH
USD010403010403 70.00 MBA
USD010305010305 76.00 MAF
USD010305010305 100.00 M
Curr.Actual DateIntended DateRateWeightCarrier
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THIS EXAMPLE ILLUSTRATES: 
A ULD rating, using a flat charge. 

A ULD flat charge (rate class U), based on: None. Must include actual shipment dimensions or total shipment dimensions. If 
either not available, then "No Dimensions Available" must be entered. Dimensions are not required for cargo tendered intact in 
authentic pre-built aircraft containers or pallets.

AUD0110044260.00 0H8
AUD01100412700.00 0H5
AUD0110045.05 451420
AUD0110043.80 5000006
AUD0110044.10 1000006

YesAUD0110044.00 1000
YesAUD0110044.35 500
YesAUD0110045.50 250
YesAUD0110048.25 100
YesAUD01100411.25 45
YesAUD01100414.55 N

AUD011004120.00 M
ConstructedCurr.Actual DateRateWeightItemULD ChargeULD Class
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THIS EXAMPLE ILLUSTRATES: 
A ULD rating corresponding to 

the use of a specific commodity 
rate (SCR). 
CONSIGNMENT DETAILS: 

Commodity: Magazines, 
contained in one ULD. 
RATING DETAILS: 
A ULD charge (rate class U), corresponding 
to the use of a specific commodity rate and 
based on:
1. for the cargo, a chargeable weight 
identical to the gross weight; 2. for the ULD, 
a Class Rating 7A and a tare weight for 
which there is no charge. Note: The 'X' rate 
class line shows the ULD serial number and 
its corresponding rate class type 7A. 

ADDITIONAL CHARGES DETAILS: 
None.

NATURE AND QUANTITY OF GOODS: 
Must include actual shipment dimensions or 
total shipment dimensions. If either not 
available, then "No Dimensions Available" 
must be entered. Dimensions are not 
required for cargo tendered intact in 
authentic pre-built aircraft containers or 
pallets.

USD 3226.00 1050 7113RGB7A
USD 3382.00 1050 7113B7A
USD 2.97 0 7113RGC
USD 3.12 0 7113C
USD 3.07 0 7113RGRG01A
USD 3.07 0 7113RGA
USD 2.99 300 9735RG
USD 2.99 300 9735LC
USD 3.30 300 9735

USD 2.88 1000 7110RG
USD 3.07 1000 7110
USD 3.31 300 7110RG
USD 3.53 300 7110
USD 3.52 200 7110RG
USD 3.76 200 7110
USD 4.38 100 7110RG
USD 4.68 100 7110
USD 10.24 500 LH
USD 7.12 500 BA
USD 2.99 300 RG
USD 2.99 300 LC
USD 6.17 300 
USD 7.42 100 
USD 5.83 45 RG
USD 18.19 45 BA
USD 8.66 45 
USD 7.70 N RG
USD 85.00 M 
Curr.Rate WeightItem Carrier Note ULD Charge ULD Class 

120 kg. ULD tare weight: 
1050 kg. Gross weight
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1.訓練的規劃可以協助企業
目標的達成– 事實上這
才是企業提供員工教育
訓練的目的。

2.因此公司目標、部門目
標、個人目標必須一致
化。

3.業前培訓的目的，在於強
化學員的團隊合作、服
從指揮、互助和個人意
志等方面內容，提高在
市場競爭日益激烈環境
中的適應力和戰鬥力。
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http://www.mantraco.com.tw/tao/2003/D231104.htm
http://www.mantraco.com.tw/tao/2003/D231228.htm
http://www.mantraco.com.tw/tao/2004/D240826.htm

交叉比對差異表現分析法
(Differential Display)

Key Performance Indicator, KPI

層次分析法(AH P法)

SWOT

Security 
& Privacy

Hardware Cost 
& performance

Collocation cost & 
Performance

Router 
service

Tracing & 
Tacking

D2WAirway Bill 
System 

效益評估方法

壹、交叉比對差異表現分析法(Differential Display)
輸入式速度分析法、使用者習慣分析法、作業系統軟硬體傳統式鑑定法、國際制式能力
分析法交叉比對差異表現，引用歸納分析法（analytic induction ...進行檢核、分析，再逐系統
進行比對、討論、協商 ...交叉比對，進行三角校正，以流程速量通控兩軸交叉成表取綜
效最佳質為評定依據。
貳、層次分析法(ＡＨＰ法)設營運競爭力報告中參評平台總數為ｎ(ｎ<100);第ｉ項指標對映的市場排
名為Ｎｉ(0<Ｎｉ≦ｎ),則該系統的具體作業方法為:
(1)每項系統子指標的得分採用百分制。設第ｉ項得分為ｘｉ,則ｘｉ=100-Ｎｉ;
(2)單準則排序。先採用專家打分的方法構造兩兩比較判斷矩陣,利用層次分析法中9級標度法給判斷

矩陣的元素指派,再用規範列平均法得到每一組子指標的權重向量ｗ=(ｗ1ｗ2ｗ3…ｗｎ)Ｔ;
(3)層次綜合排序。在單準則排序的基礎上,可以計算每一層次中各元素相對于總目的的綜合權重;
(4)利用加總法求出最後得分。
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6565

實體管理服務（Entity Management Service）
共同管理服務（Common Management Service）
實體對映（Entity Mapping）
共同資料模式（Common Data Model）
存取服務（Access Service）

Resource from Walker, Jim. 2005. Outsourcing：the good life. HDI Magazine, July 
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YesYesYesYesYesFeta Group
NoYesYesYesYesHitech group
NoYesYesYesYesNNR
NoYesYesYesYesWACO

YesYesYesYesYesFedEx
YesYesYesYesYesDHL
YesYesYesYesYesUPS

七業合一積極推動全球化貫徹變革管理創新資訊系統配合顧客需求公司

1.本案並非只是提供「中小型報關業者」，可藉由改變DOS系統為Windows系統及更複雜的運籌平台來改
變其競爭力；而是提供會員借由空運電子提單將提供國際運籌核心論據《Core Data》，與相關國際貿
易《International Trading Document》、關務文件《Customs Related Document》共用輔助檔案《Profile》。電子提單
將成為啟動引擎《Driving   Engine》作業系統環境改善，得以達到論據全然集成以提昇台灣之國際競爭，
請委員明鑑。
2.七業合一快遞、物流結合金流、資訊流服務 (台灣難達成)


