
2006年 2月 7日： 

◇ 知：「矢」，箭。 

真知－真正知道了嗎？ 

知之為知之，不知為不知，是知也。 

◇ 知識爆炸 � 產生合理的懷疑。 

◇ 知識：靜態，有效的儲存，變成智慧。 

◇ 智慧：動態，重新有效的排列組合。要把靜態變成動態。 

◇ 無禮－沒規則、規律。 

◇ 通識：常識。 

◇ 價值：別人拿不走的。 

1、要估計成本。 

2、要有基礎，往下整合。 

�「成本」：取得是十分「密集」。 

�「基礎」：不停的相加「集合」。 

 

◇ 國際航空貨運運籌與物流： 

運籌(Logistics)－本國缺乏人才 物流(Distribution)－本國常用 
1、運籌是道的層面，乃物流之體。 1、物流是德的層面，乃運籌之用。 
2、指導綱要、目標、範圍、里程碑。 2、作業流程、流量、流速、流通、流速。 
3、企劃、創意、設計、整合戰略。 3、依據戰略執行，產生實質績效。 
4、理論、邏輯、靜態與動態的。 4、實證靜態與動態綜效的實踐。 
1、虛擬商、金、物、資訊流顧問服務。 

(決策) 
5、實體之「物」儲存，移動與延伸服務。 

 

� IV：點滴注射。 

�八佾舞：祭孔時用。 

�FLAT RATE－including everything’s price：吃到飽的價錢。 

 

� B4D：Before Delivery。 

Payment(採購)  �  送達顧客。 

           (Cross of Board) 

� A2A：Airport to Airport。 

� A2D：Airport to Delivery。 

� D2D：Door to Door。 

� P2D：Parchment to Delivery。 

� DDP：Delivered Duty Paid。 

� DDU：Delivered Duty Unpaid。 

� WCO：World Customs Organization，世界關務組織。 



� WACO：World Air Customs Organization，世界航空組織。 

� IATA：International Air Transportation Association，國際航空運輸協會。 

� FIATA：International Federation Of Freight Forwarders，國際貨運代理協會聯合

會。 

� ICC：International Chamber of Commerce，國際商會。 

� 飛行保安(Air Security)和航空安全(Safety)。 

 

� Star Alliance：星空聯盟 � 做整合。 

� 國際貿易 e化市場：創造新興競爭環境。 

經濟學家梭羅教授提出「新經濟時代」裡的四大論點。 

1、 產業重新定位(Redefine Industry)：窮則變、變則通。 

2、 創造最佳運作(Create Best Practices)。 

「良心」：不斷的加值。 

「善」：讓別人衡量你的價值。 

3、 先導最佳運作(Model Best Practice)。 

� 領先：Leading－先知先覺。 

� 跟隨：Follow-of Market－後知後覺。 

� 離開：Out of Market－不知不覺。 

4、 效能(Efficiency)。 

 

� 除舊佈新、容忍失敗、創造給予報酬、政府調整，不必拯救傳統產業。(舊的

不去，新的不來)。 

 

� 商業進化變動層次： 

 

                 

                 

 

(單一作用)         (核心過程)          (供應鏈)       (趨勢價值鏈) 
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